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Texte de la question

M. Alain Marsaud appelle I'attention de M. le ministre de lI'equipement, des transports et du tourisme sur le projet
de reorganisation territoriale de la SNCF. Dans le cadre de I'etablissement d'interregion pour assurer
I'organisation des transports et la gestion des ressources humaines de la SNCF, il est envisage de transferer la
direction regionale du Limousin a Toulouse. La SNCF estime, au terme d'une comparaison des poids
economiques respectifs des regions Limousin et Midi - Pyrenees, que les services de l'interregion devraient etre
localises dans la seconde. Or cette comparaison est tronquee car, d'une part, le Limousin est ampute des trois
qguarts de la Dordogne qui sont rattaches a la region Centre et, d'autre part, la nouvelle liaison Paris-Bordeaux-
Toulouse est comptabilisee dans I'activite commerciale en Midi - Pyrenees au detriment de I'ancienne liaison
Paris-Limoges-Toulouse. Le maintien de l'actuelle direction regionale du Limousin et, le cas echeant, du siege
de l'interregion a Limoges est pourtant d'une importance cruciale dans le cadre de la politique d'amenagement
du territoire. L'implantation de l'interregion a Toulouse aurait pour consequence de creer un veritable vide
administratif entre Paris et Toulouse, dommageable pour I'ensemble des populations interessees. En outre, la
ville de Limoges a ete durement frappee par des transferts administratifs recents, et ce projet entrainerait la
perte nette de trente-trois emplois. Cette perspective est donc d'autant plus redoutee qu'elle s'inspire de
considerations economiques ou administratives d'amenagement du territoire. Aussi il lui demande de bien
vouloir lui indiguer si une modification du plan de reorganisation de la SNCF est envisagee pour assurer le
maintien d'activites ou d'administrations essentielles pour la poursuite du developpement de regions qui
connaissent des difficultes economiques, sociales ou demographiques.

Texte de la réponse

La SNCF dispose actuellement d'une organisation regionale qui a ete mise en place pour l'essentiel en 1972.
Depuis cette date, les effectifs de I'etablissement public ont ete reduits d'environ un tiers en raison des progres
techniques et de l'evolution des trafics. Afin d'adapter ses structures regionales a cette evolution, la SNCF a
elabore un projet de reorganisation administrative qui aurait pour objet d'ameliorer son appareil de production en
creant un echelon regional important et capable de beneficier d'une large delegation de pouvoirs. La
concertation engagee sur ce projet, a la demande du ministre de lI'equipement, des transports et du tourisme
entre l'etablissement public et les elus concernes se poursuit parallelement a celle qui a ete entreprise entre la
SNCF et ses partenaires sociaux. En tout etat de cause, la reforme devra, tout en assurant la gestion integree
de I'entreprise au niveau territorial, renforcer le partenariat entre I'etablissement public et les collectivites
regionales. Sur ces bases, il a ete decide d'engager des experiences pilotes auxquelles seront associees les
organisations syndicales afin de tester certains aspects de la demarche. L'evaluation de ces experiences ne
pourra intervenir avant plusieurs mois. Leur engagement ne vaut pas adoption du projet, mais permettra, si
necessaire, de fixer de nouvelles orientations et d'elaborer un nouveau projet susceptible de recevoir la plus
large adhesion.
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