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Texte de la question

M. Jean-Claude Lefort attire I'attention de M. le ministre délégué au commerce extérieur sur la décision prise le
26 mai par le CIADT, sans aucune concertation des personnels concernés, de délocaliser les organismes
publics d'appui au commerce extérieur. Cette décision, contre laquelle 80 % du personnel concerné s'est
prononcé, aboutirait officiellement a la suppression de cent quarante emplois, soit le quart des effectifs, alors
gu'aucune précision n'est apportée quant aux reclassements ou aux départs volontaires liés a I'éloignement
important, relativement a Paris, engendré par cette délocalisation. En outre, la scission de I'outil unique qui vient
d'étre réalisée pour appuyer les entreprises exportatrices ne peut que créer une situation d'affaiblissement
contraire a I'objet affirmé. Dans ces conditions, il lui demande de bien vouloir lui indiquer les intentions qui sont
les siennes en ce domaine et de revenir sur sa décision afin d'organiser une concertation réelle avec les
personnels concernés qui ont une compétence qui ne peut qu'enrichir toute démarche visant a I'amélioration de
cet outil au service de l'exportation.

Texte de la réponse

UBIFRANCE, fusionnant avec le Centre francais du commerce extérieur, établissement public a caractéere
industriel et commercial, et I'association UBIFRANCE, sera constitué sous la forme d'un établissement public
national a caractére industriel et commercial. Sa création fait I'objet d'un article de loi sur l'initiative économique,
en cours de discussion au Parlement. Ce texte sera complété par un décret en Conseil d'Etat ; le choix de ce
statut confirme la mission de service public du nouvel organisme, auquel sont assignés des objectifs ambitieux
en matiére de diffusion et de commercialisation des produits et services du réseau international du ministére de
I'économie, des finances et de l'industrie, de développement de la présence des entreprises francgaises sur les
foires et salons a I'étranger et de montée en puissance de la formule du volontariat international en entreprise
(VIE). La mise en place de la nouvelle agence vise aussi a mieux répondre aux besoins de nos entreprises, et
particulierement des petites et moyennes entreprises, en leur offrant un accés simplifié a une large gamme de
prestations d'information et de promotion. Cette solution de guichet unique a déja été adoptée par nos
principaux concurrents sur les marchés extérieurs. Le schéma d'organisation de I'agence, qui a été proposé par
la nouvelle direction générale commune aux deux organismes actuels, devrait se traduire par des synergies et
gains de productivité correspondant a la réduction nette d'une centaine d'emplois sur les 588 postes budgétaires
correspondant aux agents en France, les personnels de I'agence a I'étranger (environ soixante-dix personnes)
n'étant pas concernés par la restructuration des services. Il préserve, toutefois, les compétences sectorielles de
l'agence dans les domaines de l'industrie, des services et de I'agroalimentaire, sachant que les activités
d'expertise économique relévent pour leur part de I'administration centrale de la direction des relations
économiques extérieures et des missions économiques. Par ailleurs, certains recrutements sont envisagés, pour
des profils spécialisés dans les fonctions commerciales et marketing qui doivent étre renforcées
significativement. Le plan d'ajustement des effectifs sera conduit par la direction générale en étroite concertation
avec les représentants du personnel des deux organismes, qui viennent de constituer a cet effet une union
économique et sociale. La décision de délocalisation & Marseille d'une partie des services de la nouvelle agence
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a été confirmée par le Comité interministériel pour I'aménagement et le développement du territoire du

26 mai 2003. Ce projet s'insére dans un objectif national de meilleure répartition des emplois publics sur le
territoire. 1l ouvre également a UBIFRANCE des perspectives d'activités nouvelles dans le grand sud de la
France et d'insertion dans les programmes de coopération euroméditerranéens, pour lesquels le site de
Marseille présente d'indiscutables atouts. L'installation en région d'un certain nombre de services de l'agence,
correspondant a environ 180 emplois a terme, se fera en étroite concertation avec les personnels. Les transferts
seront traités dans le cadre du projet global d'organisation. Le dialogue avec les personnels et leurs
représentants devrait permettre d'identifier les agents qui acceptent cette mobilité géographique et auxquels des
mesures spécifiques de formation et d'accompagnement social seront proposées. En ce qui concerne les
ressources financiéres de l'agence, la loi de finances initiale pour 2003 a reconduit les moyens cumulés des
deux organismes, soit 40 millions d'euros. Les crédits nécessaires au fonctionnement d'UBIFRANCE en 2004
seront fixés en prenant en compte les codts du plan d'ajustement des effectifs, qui ne peuvent étre précisément
déterminés a ce stade, ainsi que le schéma des implantations immobiliéres de I'agence et ses conséquences
patrimoniales.
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