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La commission examine, en application de [I’article 88 du Reéglement, des
amendements a la proposition de loi relative & la déshérence des retraites supplémentaires
(n° 2516) (Mme Sophie Auconie, rapporteure).

La commission a repoussé I’amendement n° 1.

La commission entend M. Thierry Dallard, président du directoire de la société du
Grand Paris, et M. Frédéric Bredillot, membre du directoire.

La vidéo de cette réunion est disponible sur le site de I’Assemblée nationale.

Les documents suivants ont été distribués lors de la réunion.


http://videos.assemblee-nationale.fr/video.8664011_5e315a8d960c0.commission-des-finances--audition-de-representants-de-la-societe-du-grand-paris-29-janvier-2020
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enjeux du XXleme
siecle




Un projet d’'une ampleur inédite

Société |
du Grand
Paris

&

68 gares

et 6 centres d'exploitation

100 9% accessible
aux personnes a

mobilité réduite

90 0/0 en réseau soutesrain

1 00 O/Dautmmtme
Garantie de régularité,
adaptabilité, confort et
sécurite

2000000

de voyageurs
quotidiens

1 traintoutesles 22 3
minutes

200 km delignes

qui s'ajoutent aux
200 kmde métro existant

Une vitesse de circulation de

99 km/h*

* Enmoyenne




Société
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Une révolution pour les Franciliens... Y paris ‘
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v~ Clichy-Montfermeil : +1000% emplois




..et Ané iai :
au bénéfice de la liaison des autres e
territoires. Paris




Un moteur pour le développement du %E;:Ef'
économique et la production de logements

140 km .
de nouveaux "quarbers 30 a 40
de gare”du Grand 3
Paris Express (Paris

s e ® millions de m?

de potentiel de développement

immobilier aux abords des gares
=k e m dont 122 millions développables
par la 5GP

de gainde PIB annuel

+ de 8 % de TRI

socio-economique du projet
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Un projet en faveur de la transition duGPE%:E;#
écologique et énergétique

ik
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+4e 95%

des habitants de la métropole vivront & moins de 2km d'une gare,
aprés la mise en service du Grand Paris Express
%
80%

des gares connectées
au RER, métro et tramway

De 14 a 28 millions

de tonnes d'émissions de CO? économisées
d’ici 2050.
Jusqu'a 51 millions de tonnes d'ici 2070.
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) ] o ) cociste
Développerune économie circulaire du EE:'??
de la gestion des terres

i
-

* Suivre précisement les terres
jusqu'a leur destination finale

TRAGABILITE | grassyrer du respect de la

l réglementation

VALORISATION
» Réduire le recours aux ’ MODES D'EVACUATION

installations de stockage + Mettre en place des solutions
définitif d'&vacuation alternatives au

routier

700/0 des terres 150/0 des terres

valorisees évacuees par voies ferroviaires
et fluviales
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Un projet en phase industrielle
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e financement du
projet et des depenses
a la chargedela SGP
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La SGP, une société de projet dédiée

Société
du Grand
Paris

‘L

Société
du Grand

Paris
Entreprise publique

crése par IEtat Le maitre d'ouvrage du

\ Grand Paris Express

Conduit des opérations
d'aménagement sur les
territoires

/

Pilote le déploiement Equipe de spécialistes en
et le financement du ingénierie et conduite de
Grand Paris Express projets de transport

-_ -
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Société
¥ - du Gi d
| ’emprunt au ceeur du modéle de la SGP " paris ‘

Avec les mémes recettes fiscales, I'emprunt permetde livrer le GPE
en 2030 contre 'horizon 2075 sans...

Livraison
= Livraison GPE =ans
GPE 2030 emprunt
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=Dépenses GPE avec emprunt  =Charges financiéres de la dette = Dépenses GPE sans emprunt
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Un émetteur 100% vert et une signature du %Eir'frf?
maintenant établie
3 émissions
d’obligations publiques vertes
pour un montant de 4,75 milliards d’euros
regroupant prés de 300 investisseurs institutionnels
internationaux )
notations
financieres
AaZ? Moody's/ AA Fitch
1 er programme de alignées sur I'Etat frangais
financement 100% vert

adossé sur les bénéfices sociaux et environnementaux du

projet (bilan carbone)
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Les principaux flux financiers

Société
du Grand
Paris
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Les enjeux de la soutenabilité financiére dug?;:_ri':é;é'
en 2017/2018
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Les actions conduites par la SGP grace a du%?;:_ri':é:fé'
son redimensionnement engagé en 2019 ane
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Société

Les modifications législatives du Grand

Paris
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- - - Société
Un financement fiscal exclusivement du Grand '
-y daris

francilien
1. Les recettes fiscales historiques
La Société du Grand Paris bénéficie historiquement de I'affectation de trois
ressources fiscales prélevées surles contribuables franciliens : IFER 67 Mt
- une fraction de |a taxe sur leslocaux 3 usage de bureaux, les locaux TSE 117 ME
commerciaux et de stockage (TSBCS),
- unetaxe spéciale d' équipement applicable enrégion lle-de-France (TSE),

TSB 380 ME

- une composante de l'imposition forfaitaire sur les entreprises deréseaux
(IFER -en I'espéce celle applicable aux matériels ferroviaires roulants).

En 2018. au titre de ces trois affedations., la SGP a encassé 564 ME.



L e rapportde M. Gilles Carrez surles du%E;r.j:u;E'
ressources de la SGP

i
-

2_ L es pincipales proposiions du rappart Carrez (décembre 2018)

Clarifier les enjeux techniques, opérationnels et économiques liés a 'exploitation du réseau du
GPE et anticiper les besoins definancement associés

Doter la SGP d'une organisation propre & assurer la maitrise du colt
« Garantir latransparence dela SGP sur les colts du projetvis-a-vis du conseil de surveillance

*  Renforcer le panier de recettes affectées a la SGP a hauteur de 200 et 250 ME par an en
mobilisantdiverses ressources (TSB, TSE. IFER. taxe de sé&jour, DMTO),

*  Maintenir I'encours total de dette de la SGP sous 35 milliards d'euros notamment par une
revue réguliére des hypothéses sous-jacentes de sorte a ajuster éventuellement les
ressources affectées et a garantir la soutenabilite du modéle,




, ) i cociéte
L’'augmentation engagée des recettes du ‘EE;"E’?
fiscales

L

3. | es mesures voiées en loi de finances pour 2019

Le Parlement a mis en ceuvre trois des mesures proposées par le rapport Carrez : |a création d'une
taxe additionnelle ala taxe de séjour, le transfert total de I'lFER et |a modernisationde la TSE.

En 2019. ces mesures ont permis a la SGP d encarsser un surcroit de receties de 108 ME.

4. Le rapport du Gouvernemeni relaiif 3 |'évolution des dépenses et des ressources de la SGP

Le rapport constate notamment, compte tenu du rendement attendu des mesures de la loi de
finances pour 2019, =« pour répondre au besom de fnancement de Iz SGF. évalug dans le rapport de
M Gilles Camez entre 200 3 250 M€ supplémentaires par rappont 3 2018, ces efforts devrort élre
poursuivis dans I3 loi de finances pour 2020

5. Les mesures voliées en loi de finances pour 2020

Dans la loi de finances pour 2020, le Parlement a donc poursuivi I'accroissement des recettes
fiscales de la SGP. Il a adopté deux autres mesures : une majoration des tarifs pour une partie de
lazone 1 dela TSE et un prélévementsur les DMTO percus par les départements franciliens.

Le rendement de la premiére mesure a €& estimé a environ 40 ME. La seconde a éié censurée par

le Consell constitutionned.
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La soutenabilité de la dette désormais justifiée dué‘:;;‘fﬁ'
chaque année au Parlement Paris

*
La loi de finances pour 2019 prévoit que le Gouvernement présente

un rapport annuel au Parlementrelatif & I'évolution des dépenseset
des ressources de |la Société du Grand Paris. Ce rapport expose les
mesures mises en ceuvre afin que I'encours de dette de la SGP ne

dépasse pas un plafond de 35 milliards d'euros.

Sur la base des hypothéses retenues, 'encours maximal de dette
restera effectivement inférieur a 35 Mds et |a dette sera amortie en
2070.

) Post mise en service
Endettemaent financier net & 000
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Annexes
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Une SGP initialement mal armée face aux du %E;'f.f"'
défis du projet

" Les principales condusions du rapport de la Cour des comptes

(décembre 2017):
La forte augmentation des colts du projet

+ Lesrisques pesant sur la soutenabilité financiére de la SGP.

+ La nécessité de renforcer la gouvernance de la SGP, de réévaluer le
dimensionnement de |'établissement, de renforcer la gestion des risques
et de rendre plus rigoureuse la gestion des marches.

Les enjeux complémentaires identifiés par un audit externe global

du projet (juin 2019) :
Des risques techniques et géotechniques inhérents aux travaux
sputerrains, renforces dans le cas du GPE

« Des risques sur les capacités des entreprises de travaux publics et
d'ingénierie.

+ Des risques liés a la « dette technique » héritée de la contrainte forte sur
les ressources durant les premiéres années de la Société du Grand Paris

« Des risques liés a la désignation de l'opérateur de transport
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Des moyens humains supplémentaires qui 4 Sociéte
permettent d’engager le redimensionnementde Paris '
laSGP

*

Un effort important des pouvoirs publics pour permettre le

redimensionnement de |'établissement

* La SGP une maitrise d'ouvrage hors norme (200km dont 90% souterrain
et 68 gares) et complexe (80% des gares interconnectées au réseau
existant).

* Pour rappel les effectifs de Crossrail (Londres) : 700 MOA + 500 AMOA
pour un projet de 50km de voies nouvelles a 85% souterraines et 10
nouvelles gares.

+ Un effectif porte a 450 personnes sous plafond a fin 2019 et un plan de
recrutement engage pour le porter a 750 personnes d'ici fin 2020



| es axes stratégiques de la maitrise du du %ES.L:J"'
projet (1/2)

*

Restaurer la confiance de la gouvemance et des collectivités par la

transparence

* Assurer, en toute transparence, un reporting complet d'avancement sur le
projet, a chaque conseil de surveillance

+ Rétablir le dialogue local (conférences de troncons, comité stratégique),

Mieux mobiliser les entreprises partenaires
- Passage en conception/réalisation pour le bouclage de la ligne 15
+ Sourcing regional et international,

Maitriser les colits pour pouvoir faire face aux risques

* Plan d’optimisation adossé a une revue d’ensemble du programme,

* Prise en compte des enjeux de contract management et mise en place de
comités de reglement des différends,

« Deploiement de nouvelles meéthodes d'analyse des risques,



— 28 —

| es axes stratégiques de la maitrise du du %Ea‘r'f.f"'
projet (2/2)
+

Assurer 'exemplarité de la gestion des marchés

* Renforcement de la commission d'examen des procédures de marche

» Refonte du code de déontologie et mise en place d'une démarche anti-
corruption

Mobiliser les compétences

* Nouvelle organisation resserrée

» Plan de recrutement

* Plan d'entreprise et demarche de management pour les objectifs (OKR)

M ieux mattriser les interfaces
Réorganisation en plateaux projets

* Industrialiser la gestion des évolutions
* Plateau commun IDFM/RATP

* Regroupement des AMO sur le méme site que la SGP
* Recours a des contrats de conception reéalisation pour achever la ligne 15

d’ici 2030
B -
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SLRVEZ LACTILAGLITE D) GRAMD PARIS EXPRESS
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Membres présents ou excusés

Commission des finances, de I'économie générale et du contréle budgétaire
Réunion du mercredi 29 janvier 2020 a 11 heures

Présents. - M. Julien Aubert, Mme Sophie Auconie, M. Jean-Noél Barrot, Mme Emilie
Bonnivard, M. Jean-Louis Bricout, M. Jean-René Cazeneuve, M. Francis Chouat, M. Francois
Cornut-Gentille, Mme Dominique David, M. Benjamin Dirx, Mme Stella Dupont, M. Bruno
Duvergé, M. Nicolas Forissier, M. Joél Giraud, Mme Perrine Goulet, Mme Olivia Gregoire,
M. Patrick Hetzel, M. Christophe Jerretie, M. Frangois Jolivet, M. Daniel Labaronne,
M. Mohamed Laghila, M. Jean Lassalle, M. Michel Lauzzana, M. Vincent Ledoux,
Mme Marine Le Pen, M. Fabrice Le Vigoureux, Mme Véronique Louwagie, Mme Marie-
Ange Magne, Mme Lise Magnier, Mme Catherine Osson, M. Xavier Paluszkiewicz,
M. Hervé Pellois, Mme Valérie Petit, Mme Christine Pires Beaune, M. Benoit Potterie,
M. Francois Pupponi, Mme Valérie Rabault, M. Robin Reda, M. Fabien Roussel, M. Laurent
Saint-Martin, M. Jacques Savatier, M. Benoit Simian, M. Eric Woerth

Excusés. - M. Damien Abad, M. Frangois André, Mme Emilie Cariou, Mme Anne-Laure
Cattelot, Mme Marie-Christine Dalloz, Mme Jennifer De Temmerman, M. David Habib,
M. Marc Le Fur, M. Jean-Paul Mattei, Mme Bénédicte Peyrol, M. Olivier Serva

Assistaient également a la réunion. - M. Michel Castellani, M. Pierre Cordier, Mme Isabelle
Florennes, Mme Patricia Lemoine, M. Jean-Luc Warsmann



