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ASSEMBLÉE NATIONALE
15ème législature

Service de santé des armées (SSA) - Équipements - Disponibilité
Question écrite n° 25698

Texte de la question

M. François Cornut-Gentille interroge Mme la ministre des armées sur les équipements du service de santé des
armées. Il lui demande de préciser le nombre de matériels disponibles, le taux de disponibilité au 31 décembre
2018 et au 31 décembre 2019, le coût en crédits de paiement du MCO pour l'année 2019 et l'âge moyen de
chacun des équipements du service de santé des armées et des équipements sanitaires des forces armées.

Texte de la réponse

Pour assurer ses missions, le service de santé des armées (SSA) dispose de deux parcs d'équipements
distincts : d'une part, les équipements regroupés en unités médicales opérationnelles (UMO) destinées au
soutien médical des forces projetées sur les théâtres d'opérations (OPEX), d'autre part, les équipements
destinés au soutien médical sur le territoire national et au fonctionnement courant du SSA. Cependant, dans un
objectif de rationalisation et d'efficience, certains de ces équipements sont communs aux deux parcs.
Equipements. UMO destinées au soutien médical des forces en OPEX. S'agissant des UMO, la quantité à
détenir découle du contrat opérationnel (CO) du SSA fixé par l'état-major des armées (EMA). Suite aux récents
travaux de revue stratégique, l'EMA a diffusé en novembre 2018, une nouvelle version du livret 1 puis, en
juin 2019 le livret 2 relatif au CO des armées. Le SSA a décliné et publié, en juillet 2019 sa nouvelle directive sur
les UMO à détenir par le service. Le tableau joint récapitule la nouvelle répartition des UMO à détenir et
réalisées, ainsi que leur taux de disponibilité en fonction de la situation (Situation opérationnelle de référence
[SOR] et hypothèse d'engagement majeur [HEM] ). La comparaison avec l'année 2018 n'est donc plus
réalisable.

Unités médicales opérationnelles (UMO)
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HEM
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régénération
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Échelon
national

d'urgence

(ENU)

Régénération de
l'ENU en 1 mois
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Poste médical « PM 14 » (médicalisation de
l'avant)

40 20 14 46

ENU :
100%

Régénération :
50%

HEM :
30%

Equipe médicale mobile 19 8 4 33

ENU :
90%

Régénération :
100%

HEM :
70%

Antenne chirurgicale « AC05 » / ARCS
(chirurgie-réanimation de l'avant)

2 2 2 5

ENU :
50%

Régénération :
100%

HEM :
60%

Groupement médico-chirurgicaux (GMC) 2/1/15

(nombre de blocs opératoires / nbre d'équipes
chirurgicales / nbre de lits)

- 1 - 1

ENU :
0%

Régénération :
sans
objet

HEM :
0%

GMC 2/2/30 1 - - 1

ENU :
sans
objet

Régénération :
sans
objet

HEM :0%
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Hôpitaux médico-chirurgicaux (HMC) 4/3/60 - - - 2

ENU :
sans
objet

Régénération :
sans
objet

HEM :
0%

Unité médicale de décontamination des armées
« UMDA09 »(prise en charge et décontamination

du soldat contaminé-risque NRBC)
- 2 1 7

ENU :
100 %

Régénération :
100%

HEM :
30%

Module de réanimation pour patients à haute
élongation d'évacuation « MORPHEE06 »

(évacuations médicales stratégiques aériennes
collectives longue distance)

- 2 - -

ENU :
50%

Régénération :
sans
objet

HEM :
sans
objet

Lot pour convoyage médical 30 blessés
« CM30/11 »

2 1 1 5

ENU :
100 %

Régénération :
100%

HEM :
0%

Lot d'évacuation médicale par hélicoptère
« EvHM12 »

- 2 1 6

ENU :
100 %

Régénération :
100%

HEM :
80%
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Scanner en shelter 6 - - 3

ENU :
sans
objet

Régénération :
sans
objet

HEM :
0%

La disponibilité pour les UMO déployées en OPEX est de 100 %. La vétusté des équipements qui les dotent est
en moyenne de 7 ans (durée de vie importante au regard de l'usure des matériels sur les théâtres d'opérations).
Une modernisation des dotations des rôles 1 et 2 des théâtres a été engagée en 2019. Elle se poursuivra en
2020. Les UMO pré positionnées (constituées et en attente de déploiement) : Le taux de disponibilité (ENU,
régénération et HEM) est encore perfectible. Le système d'information ne permet pas de restituer aisément la
totalité des informations. Une nouvelle version est attendue en 2020. Le lot « Morphée » présente une vétusté
technique très avancée. Sa modernisation est inscrite dans les études menées avec la direction générale de
l'armement (DGA) pour la médicalisation des nouveaux vecteurs aériens. Équipements destinés au soutien
médical sur le territoire national et au fonctionnement courant du SSA, Soutien médical sur le territoire national
(TN), Centres médicaux des armées (CMA)

Type d'équipements des CMA
Au 31 décembre 2018 Au 31 décembre 2019

Nombre Taux de disponibilité Nombre Taux de disponibilité

Aspirateur électrique de mucosité 909 100% 886 99%

Défibrillateur semi-automatique 1292 99% 1139 99%

Moniteur multi paramétrique 887 97% 835 98%

Ventilateur d'urgence 832 99% 816 99%

Electrocardiogramme 566 96% 531 96%

Audiomètre 456 97% 436 95%

Appareil d'évaluation de la fonction visuelle 348 98% 332 96%

Vétusté : 50% des matériels ont été mis en service il y a plus de 10 ans, et Œ ont plus de 20 ans ; ils ont ainsi
dépassé la durée de vie préconisée par le fournisseur. Evolution du parc : l'objectif de rationalisation du parc de
matériels dans un contexte de grande contrainte budgétaire conduit à un emploi maximal des équipements
détenus ; le taux de disponibilité demeure acceptable grâce à l'entretien et à la maintenance des matériels
effectués par les techniciens biomédicaux du SSA. Hôpitaux d'instruction des armées (HIA)
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Equipements majeurs des HIA d'un coût >
600 k€

Au 31 décembre 2018 Au 31 décembre 2019
Age

moyen
Nombre

Taux de
disponibilité

Nombre
Taux de

disponibilité

IRM 8 99 % 8 98 % 6,3 ans

Scanner 10 98 % 10 99 % 4,3 ans

Gamma caméra 1 97 % 1 95 %
11,6
ans

Tomographe à émission de positons 1 93 % 1 95 % 3 ans

Caisson hyperbare 1 97 % 1 96 % 27 ans

Robot chirurgical 1 100 % 1 98 % 9 ans

Salle d'angiographie 3 95 % 3 92 % 6,4 ans

Le taux de vétusté des équipements majeurs des HIA n'est pas encore critique, mais si la dégradation de la
capacité d'investissement se poursuit, il sera difficile de les remplacer dans les délais impartis. Si le nombre
d'équipements majeurs reste satisfaisant, des tensions apparaissent au sein des autres parcs, pourtant
nécessaires à la prise en charge des patients. Equipements majeurs des structures de production et de
recherche de défense que sont la pharmacie centrale des Armées (PCA), le Centre de Transfusion Sanguine
des Armées (CTSA) ainsi que l'Institut de Recherche Biomédicale des Armées (IRBA)

Localisation
Equipements de production et de

recherche biomédicale de défense

Au 31 décembre 2018 Au 31 décembre 2019
Age

moyen
Nombre

Taux de
disponibilité

Nombre
Taux de

disponibilité

IRBA

Centrifugeuse humaine 1 77 % 1 60 % 20 ans

Spectromètre de masse
4000QTRAP

1 96 % 1 98 %
12,4
ans

Station confocale biphotonique 1 100 % 1 100% 11 ans

Spectromètre par résonance
magnétique nucléaire

2 100 % 2 98 % 14 ans
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Irradiateur
Irdi 4000

1 100 % 1 100 % 19,5ans

Cabine
auto-

protégée
d'irradiation

rayon

1 100 % 1 100% 3 ans

Microscope
électronique

à
transmission

(MET)

1 10 % 1 73 % 2,5 ans

Simulateur
ventilatoire

1 93 % 1 98 % 2,3 ans

PCA

Remplisseuse Uniject Inova 1 100 % 1 100 %
11,8
ans

Machine à découper et étiqueter
pour Uniject

1 100 % 1 100 %
11,3
ans

Systèmes de sérialisation 1 100 % 1 100 % 2 ans

Ligne de fabrication et de
répartition

1 100 % 1 100% 7 ans

Machine de conditionnement
pharmaceutique (blistereuse)

2 100 % 1 100 % 16 ans

CTSA

Camion prélèvement produits
sanguins

1 100 % 1 100 % 2,5 ans

Automate d'immuno-hématologie 1 100 % 1 100 % 9 ans

Pour la PCA : ne figure pas dans ce tableau, la ligne de production des injectables dont la 3ème et dernière
tranche sera réalisée en 2020, sous réserve de disponibilité des ressources financières. Parallèlement, la
montée en puissance de l'IRBA conduira à une présentation future des équipements de la recherche, non pas
de manière isolée, comme supra, mais par plateformes expérimentales. Maintien en condition opérationnelle
(MCO) UMO. Le montant consacré en 2019 pour le MCO lié à l'entretien des matériels en dotation est de 5 M€
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dont 4 M€ sont consacrés à l'entretien des produits de santé à date de péremption constitutifs des UMO. Suite à
la modernisation de l'antenne de chirurgie-réanimation de l'avant (ARCS) et des vecteurs aériens, le SSA a
évalué et demandé en travaux budgétaires A2PM, une augmentation du MCO des UMO à hauteur de 1,5 M€
par an, afin d'assurer le soutien santé en opérations. A défaut de ressources pour investir dans les équipements
dans les toutes prochaines années, le SSA sera contraint d'effectuer des arbitrages susceptibles de fragiliser la
régénération de l'ENU. Soutien médical sur le TN et au fonctionnement courant du SSA. En 2019, le SSA a
consacré 16,9 M€ à l'entretien des équipements. 11,8 M€ pour les HIA ; 1 M€ pour les CMA ; 2,1 M€ pour la
recherche biomédicale de défense ; 2 M€ pour la production de défense (PCA/CTSA). Le non renouvellement
des équipements obsolètes ou vétustes, dont la durée de vie technique est dépassée, entraine un MCO de plus
en plus fréquent et de plus en plus onéreux. De facto, le budget qui y est consacré est en progression. En
fonction des ressources qui seront allouées au Service, les équipements demeureront disponibles ou a contrario
entraineront une forte diminution de l'activité tributaire des matériels afférents. Investissements Sur la période
considérée, le SSA a consacré les montants suivants aux investissements en équipements :

Périmètre 2018 2019

UMO 7,6 M€ 8,1 M€

Soutien médical sur le TN et fonctionnement SSA

Soutien médical

HIA 2,3 M€ 4,4 M€

Forces 2,3 M€ 2,2 M€

Activité SSA

Recherche biomédicale de défense 5 M€ 3,8 M€

Production de défense 5,1 M€ 2,6 M€

TOTAL 22,3 M€ 21,1 M€
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