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Situation de l'usine Fibre Excellence
Question écrite n° 12615

Texte de la question

Mme Marine Hamelet alerte M. le ministre de l'économie, des finances et de la souveraineté industrielle,
énergétique et numérique sur l'urgence à réagir afin de sauver l'usine Fibre Excellence de Saint-Gaudens dans
le département de la Haute-Garonne. Unique producteur français de pâte à papier marchande, le groupe a
annoncé en septembre 2025 stopper son activité durant 5 semaines à compter du 17 octobre 2025. L'objectif
affiché consistait à préserver sa trésorerie pour faire face à l'explosion des coûts du bois et de l'énergie. Cette
décision revenait à mettre au chômage partiel 90 % de ses 275 salariés. Avec cet arrêt, c'est toute l'économie
locale et les sous-traitants qui ont été mis à mal, soit près de 5 000 emplois indirects. Or malgré la reprise de
l'activité fin 2025, le 22 janvier 2026, il a été annoncé que Fibre Excellence était menacée de liquidation dans les
deux mois, mettant en danger 5 000 emplois directs et indirects, avec un risque de fermeture pour, entre autres,
le site de Saint-Gaudens. Cette liquidation mettrait à mal toute la filière bois et celle de la pâte à papier, déjà en
difficulté dans le pays. En cause, la hausse de près de 50 % du prix du bois depuis 2021 et un contrat de rachat
d'électricité que le groupe considère inadapté à la réalité des coûts et qui serait deux fois moins rémunérateur
que celui d'un site concurrent à Gardanne. Face à l'incertitude et à l'urgence de la situation, elle l'interroge pour
connaître d'une part les mesures concrètes qu'il entend rapidement mettre en œuvre afin de préserver à court et
long terme l'activité de l'usine (notamment pour réviser le contrat d'achat d'électricité) et d'autre part, le plan
d'action prévu en cas de suppression de ces emplois.
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