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Texte de la question

Mme Marie-Charlotte Garin interroge Mme la ministre de la transition écologique, de la biodiversité et des
négociations internationales sur le climat et la nature sur les projets de réforme concernant I'Agence de la
transition écologique (ADEME). Alors que le projet de loi relatif a la déconcentration et a la décentralisation doit
étre examiné au premier semestre 2026, plusieurs informations concordantes font état d'une possible intégration
des directions régionales de 'ADEME au sein des directions régionales de I'environnement, de I'aménagement
et du logement (DREAL), voire d'une transformation de I'agence en établissement public administratif. Cette
perspective suscite une vive inquiétude parmi les agents de I'agence et leurs représentants syndicaux,
notamment la CFDT, la FSU et la CGT, qui ont alerté les parlementaires dés janvier 2026. Créée en 1992,
I'ADEME constitue un opérateur clé de la transition écologique. Elle accompagne chaque année plus de 8 000
projets sur I'ensemble du territoire et a mobilisé, en 2025, 2,8 milliards d'euros de financements au bénéfice des
collectivités et des entreprises. Son expertise reconnue repose sur un modeéle original, combinant
indépendance, ancrage territorial et capacité d'ingénierie. Or une mission de I'Inspection générale des finances
conduite au printemps 2024 n'a formulé aucune recommandation en faveur d'une telle réforme. Elle a, au
contraire, souligné la qualité de la gestion de I'agence, la maitrise de ses colts de fonctionnement (inférieurs a
10 % de son budget) et la pertinence de renforcer ses effectifs. Dans ce contexte, l'intégration des directions
régionales de 'ADEME au sein des DREAL ferait peser un risque sérieux d'affaiblissement de I'expertise
indépendante de I'Etat en matiére de transition écologique, au détriment des collectivités territoriales et des
porteurs de projets qui s'appuient sur cet accompagnement de proximité. Elle lui demande donc de préciser les
intentions du Gouvernement quant a I'avenir de 'ADEME et de ses implantations territoriales et de lui indiquer
s'il entend garantir le maintien de son statut, de son indépendance et de ses capacités d'action au service de la
transition écologique dans les territoires.
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