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Texte de la question

M. Thomas Ménagé interroge M. le ministre de l'économie, des finances et de la souveraineté industrielle,
énergétique et numérique sur l'absence de stratégie de recherche et développement permettant à la France de
combler son retard technologique sur les composants critiques de la climatisation et des pompes à chaleur. Le
réchauffement climatique entraîne une hausse durable de la demande d'équipements de rafraîchissement et de
pompes à chaleur (PAC) : le marché mondial de la climatisation, évalué à environ 137 milliards de dollars en
2025, devrait croître de près de 7 % par an d'ici 2034, et près de 1,1 million de PAC ont été vendues en France
pour la seule année 2024. Cette demande, largement soutenue par l'argent public (MaPrimeRénov', certificats
d'économie d'énergie, éco-PTZ), bénéficie pourtant à des industriels majoritairement étrangers. La France et
l'Europe accusent en effet un retard technologique considérable. Le marché mondial est structuré en quasi-
oligopole dominé par le japonais Daikin, premier fournisseur mondial de systèmes de traitement de l'air, suivi
d'acteurs chinois (Gree, Midea) intégrés verticalement et d'autres champions japonais (Mitsubishi Electric,
Panasonic, Toshiba, Hitachi). Le Japon demeure le pays leader de la filière et l'activité brevetaire sur l'efficacité
des compresseurs, pièce maîtresse de la chaîne de valeur, reste concentrée entre les mains des fabricants
japonais et sud-coréens. Le Gouvernement a lui-même reconnu, dès 2023, qu'aucun compresseur de PAC n'est
fabriqué en France, ni même en Europe, les industriels français se cantonnant pour l'essentiel à l'assemblage de
briques technologiques importées (compresseurs, électronique de pilotage inverter, fluides frigorigènes de
nouvelle génération comme le R-32). Si le plan d'action « 1 million de PAC d'ici 2027 », le crédit d'impôt «
industrie verte » (C3IV), l'appel à manifestation d'intérêt « composants » et l'axe dédié du programme Démo-
TASE de France 2030 témoignent d'une volonté de relocalisation, ces dispositifs paraissent prioritairement
orientés vers la capacité d'assemblage et le soutien à la demande, et non vers la reconquête d'une capacité de
recherche et de production sur les composants critiques où se concentre la valeur ajoutée et où se joue la
souveraineté. En conséquence, il lui demande quelle est la stratégie nationale de R&D spécifiquement dédiée
aux composants critiques de la climatisation et des PAC (compresseurs, électronique de puissance inverter,
fluides frigorigènes à faible potentiel de réchauffement), quels crédits publics (France 2030, ANR, AMI «
composants ») sont fléchés vers la recherche amont sur ces briques technologiques, quels résultats concrets
l'appel à manifestation d'intérêt a produits en matière de fabrication de compresseurs sur le sol national et selon
quel horizon et quels objectifs chiffrés le Gouvernement entend résorber l'écart technologique qui sépare le pays
des leaders asiatiques afin que le soutien public à la demande cesse d'alimenter le déficit commercial et la
dépendance de la France.
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