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Fidélisation des personnels militaires
Question écrite n° 9414

Texte de la question

Mme Michèle Tabarot attire l'attention de M. le ministre des armées sur les objectifs de fidélisation des
personnels militaires. Le plan « Fidélisation 360° », lancé en mars 2024, regroupe des mesures visant à
améliorer les conditions de vie et de travail, la rémunération, l'accompagnement professionnel et familial ainsi
que l'accès au logement et aux soins des militaires et de leurs familles. Cette politique commence à produire
des effets : fin 2024, les effectifs atteignent 264 800 équivalents temps plein (ETP), tandis que les départs
définitifs reculent de 15 % par rapport à 2023. Cependant, une part de départs volontaires demeure et
représente 4,6 % des sous-officiers et 8,5 % des militaires du rang. Les objectifs fixés par la loi de
programmation militaire (LPM) prévoient d'ici 2030 une ancienneté moyenne de 6 ans pour les militaires du rang
(contre 3,9 ans actuellement), 20 ans pour les sous-officiers et 27 ans pour les officiers. Aussi, elle souhaiterait
qu'il puisse lui faire connaître son analyse de ces évolutions ainsi que les mesures d'accompagnement
envisagées à l'avenir pour atteindre les objectifs définis.

Texte de la réponse

La fidélisation des effectifs est un objectif et un enjeu essentiel pour les armées, car elle garantit l'efficacité
opérationnelle dans un contexte de durcissement des opérations et de concurrence accrue du secteur civil pour
les métiers en tension. Lancée en mars 2024, la démarche « Fidélisation 360 » vise à créer une dynamique de
mesures pour fidéliser les personnels militaires et civils, répondant au besoin de compétences durcies
nécessaires à la réalisation du contrat opérationnel. Ces mesures ont vocation à couvrir un champ très large, qui
dépasse les enjeux de rémunération. Elles visent à mieux compenser les sujétions militaires, à accompagner la
mobilité subie, à améliorer les conditions de travail et de vie en emprise militaire, à rattraper les écarts de
rémunération et à individualiser et dynamiser les parcours professionnels. Parmi les premiers effets visibles de
cette démarche, on note chez les sous-officiers une baisse de 14 % du nombre de contrats non renouvelés à
l'initiative des intéressés entre 2023 et 2024 (744 en 2023 contre 639 en 2024). S'agissant de l'armée de terre,
le taux de renouvellement de contrat des militaires du rang ayant entre 5 et 11 ans d'ancienneté a augmenté en
2024, passant de 32 % à 36,5 %, soit 569 renouvellements supplémentaires. Au global, le nombre de départs
définitifs a diminué de l'odre de 14% en 2024 par rapport à 2023. En 2025, la même tendance se confirme.
Ainsi, après plusieurs années de sous-exécution massive et de déflation des effectifs, la courbe s'est inversée.
En 2026, la démarche « Fidélisation 360 » se poursuivra, ciblant notamment l'amélioration du quotidien des
familles des militaires les plus affectées par les absences opérationnelles et les mobilités régulières. Des efforts
seront poursuivis pour augmenter l'offre de garde pour les jeunes enfants, étendre la prestation de soutien en
cas d'absence prolongée du domicile, élargir l'offre de "médecins solidaires des armées" à de nouvelles
spécialités pour les familles, renforcer l'accompagnement des conjoints vers l'emploi et garantir le zéro reste à
charge lors des déménagements en outre-mer. Enfin, l'effort devra être amplifié sur le logement, l'hébergement
et les infrastructures du quotidien, qui restent un sujet de mécontement. 
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