
POUR INFORMATION 

 

Commission des affaires sociales 

 

Auditions ouvertes à l’ensemble des membres de la commission 

———— 

AUDITIONS DE M. HADRIEN CLOUET, RAPPORTEUR THÉMATIQUE DE LA COMMISSION DES 

AFFAIRES SOCIALES POUR LA BRANCHE « AUTONOMIE » DU PROJET DE LOI DE 

FINANCEMENT DE LA SECURITE SOCIALE POUR 2026 

 

 

Mardi 14 octobre 2025 

Auditions en visioconférence  

13 h 30 – 15 h 00 

Table ronde des gestionnaires d’établissement sociaux et médicaux-

sociaux 

– Fédération hospitalière de France (FHF) – M. Marc Bourquin, 

conseiller Stratégie, Responsable de l’articulation et de la coordination 

parcours, proximité, autonomie et territoire  

– Syndicat national des établissements et résidences privées pour 

personnes âgées (SYNERPA) – Mme Pauline Meyniel, conseillère 

spéciale du président et Mme Laurène Ferran, directrice affaires 

publiques et partenariats 

– Croix rouge française – Mme Anne Baudrillard, cheffe de projet 

filière Personnes âgées et domicile, Croix-Rouge française, 

M. Claudy Jarry, directeur général adjoint chargé de l'exploitation, et 

M. Jean-Baptiste Kieffer, directeur adjoint de la filière PADOM 

– Nexem – Mme Marie Aboussa, directrice du pôle offre sociale et 

médico-sociale, et M. Charles Renard, responsable des relations 

institutionnelles  

– Fédération nationale avenir et qualité de vie des personnes âgées 

(FNAQPA) – Mme Clémence Lacour, responsable des relations 

institutionnelles  

– Fédération nationale des associations de directeurs 

d’établissements pour personnes âgées (FNADEPA) – M. Jean-

Pierre Riso, président  

Sous réserve de confirmation : 

– Fédération des établissements hospitaliers et d’assistance privés à 

but non lucratif (FEHAP) 



—  2  —  

16 h 30 – 18 h 00 

Table ronde des fédérations de l’aide à domicile 

– Adédom – La fédération du domicile – Mme Isabelle Herry, 

responsable du service activités du domicile  

– Aide à domicile en milieu rural (ADMR) – M. Jérôme Perrin, 

directeur développement et qualité  

– Fédération française des services à la personne et de proximité 

(FEDESAP) – M. Frank Nataf, président et Mme Anne Richard, 

directrice relations institutionnelles et métiers 

– Syndicat national des établissements et résidences privées pour 

personnes âgées (SYNERPA) – Mme Pauline Meyniel, conseillère 

spéciale du président et Mme Laurène Ferran, directrice affaires 

publiques et partenariats 

– Fédération nationale des associations de l’aide familiale 

populaire (Fnaafp) - M. Jean-Laurent Clochard, responsable du 

pôle Familles - Aide à domicile  

– Union nationale interfédérale des œuvres et organismes privés 

non lucratifs sanitaires et sociaux (UNIOPSS) – Mme Juliette 

Capelle, conseillère autonomie handicap et domicile  

– Fédération du Service aux Particuliers (FESP) – M. Mehdi 

Tibourtine, directeur général adjoint  

– Union nationale de l’aide, des soins et des services à domicile 

(UNA) – M. Vincent Vincentelli, directeur du pôle politiques 

publiques 

 


