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Commission des affaires sociales 

 

Auditions ouvertes à l’ensemble des membres de la commission 

———— 

AUDITIONS DE M. THIBAULT BAZIN, RAPPORTEUR GENERAL 

PROJET DE LOI DE FINANCEMENT DE LA SECURITE SOCIALE POUR 2026 

Mardi 14 octobre 2025 

Auditions en visioconférence 

 

13 h 30 – 14 h 15 

Agence centrale des organismes de sécurité sociale 

(Acoss) – M. Damien Ientile, directeur, Mme Caroline 

Rossigneux- Meheust, directrice de la communication et des relations 

publiques, M. Emmanuel Laurent, directeur financier et des études 

de la prévision, et M. Emmanuel Dellacherie, directeur du 

recouvrement et du contrôle  

16 h 30 – 17 h 45 

Table ronde des organisations syndicales : 

– Confédération française démocratique du travail 

(CFDT) – Mme Isabelle Mercier, secrétaire nationale et M. Eric 

Badonnel, secrétaire confédérale chargée de la protection sociale 

– Force ouvrière (FO) – M. Éric Gautron, secrétaire confédéral en charge 

de la protection  

– Confédération française des travailleurs chrétiens 

(CFTC) – M. Léonard Guillemot, chef de file Santé, Assurance 

maladie et financement de la protection Sociale 

– Confédération générale des travailleurs (CGT) – MM. Denis 

Gravouil, Joël Raffard et Mme Fabienne Clammens  

– Confédération française de l'encadrement – Confédération générale des 

cadres (CFE-CGC) – contribution écrite–  

17 h 45 – 19 h 00 

Table ronde des organisations patronales : 

– Mouvement des entreprises de France (MEDEF) – Mme Diane 

Milleron-Deperrois, co-présidente de la commission protection 

sociale du MEDEF, directrice générale de AXA Santé et Collectives, 

Mme Nathalie Buet, directrice de la protection sociale ; et 

Mme Marie David, chargée de mission Affaires publiques. 

– Confédération des petites et moyennes entreprises 

(CPME) – Mme Gwendoline Delamare-Deboutteville, directrice 

des Affaires sociales, M. Philippe Chognard, responsable du pôle 

conditions de travail, Mme Claire Richier, juriste affaires sociale, et 

M. Adrien Dufour, responsable des affaires publiques 

– Union des entreprises de proximité (U2P) – M. Pierre Burban, 

secrétaire général, et Mme Thérèse Note, responsable relations 

parlementaires 

  



–  2  – 
Mercredi 15 octobre 2025 

Auditions en visioconférence 

 

15 h 30 – 16 h 15 
Conseil d’orientation des retraites (COR) - M. Gilbert Cette, président, 

et M. Emmanuel Bretin, secrétaire général 

16 h 15 – 17 h 45 

Table ronde “fédérations hospitalières : 

- Fédération de l’hospitalisation privée (FHP) – Mme Christine 

Schibler, déléguée générale de la FHP et Mme Béatrice Noëllec, 

directrice des Relations Institutionnelles et de la Veille Sociétale 

- Unicancer – Mme Sophie Beaupère, déléguée générale, Mme Sandrine 

Boucher, directrice Stratégie médicale et performance, et Mme Sophélia 

Picaud, directrice de cabinet, et Mme Anna Maurette, adjointe à la 

directrice de cabinet 

- Fédération hospitalière de France (FHF) – Mme Cécile Chevance, 

responsable du pôle OFFRES et M. Augustin Hérault, directeur de Cabinet 

– Fédération des établissements hospitaliers et d’assistance privés à but 

non lucratif (FEHAP) – M. Charles Guépratte, directeur général, 

Mme Maryse de Wever, directrice des relations institutionnelles, et 

M. Antoine Fraysse, directeur de l’autonomie et des parcours de vie 

- Fédération nationale des établissements d’hospitalisation à domicile 

(FNEHAD) – sous réserve de confirmation 

17 h 45 – 18 h 30 

Direction générale de l’offre de soins (DGOS) – Mmes Marie Daudé, 

directrice générale de l’offre de soins, et Julie Pougheon, adjointe de la 

directrice générale 

18 h 30 – 19h15 
Direction générale de la cohésion sociale (DGCS) – M. Benjamin Voisin, 

chef de service 

19 h 15 – 20 h 00 

- Comité économique des produits de santé (CEPS) – Mme Virginie 

Beaumeunier, présidente 

- Agence nationale de sécurité du médicament et des produits de santé 

(ANSM) – noms des participants à suivre 

 

Jeudi 16 octobre 2025 

Auditions en visioconférence 

 

9 h 00 – 10 h 00 
Caisse nationale de l’assurance maladie (Cnam) – M. Fabrice Gombert, 

président et M. Thomas Fatôme, directeur général 

10 h 00 – 10 h 45 

Commission AT-MP de la Cnam – Mme Anne Thiebeauld, directrice des 

Risques Professionnels, et M. Laurent Bailly, adjoint de la directrice des 

risques professionnels 

10 h 45 – 11 h 30 

Caisse nationale des allocations familiales (Cnaf) – M. Nicolas Grivel, 

directeur général et Mme Klara Le Corre, chargée des relations 

institutionnelles.  

12 h 15 – 13h00 

Caisse nationale d’assurance vieillesse (Cnav) - M. Renaud Villard, 

direction générale et Mme Valérie Albouy, directrice Statistiques, 

prospective et recherche 

13 h 00 – 13h45 

Caisse nationale de solidarité pour l’autonomie (CNSA) – M. Maëlig 

Le  Bayon, directeur général et Mme Anne-Marie Ho-Dinh, conseillère 

technique stratégie et prospective. 

14 h 00 – 15 h 00 Direction de la sécurité sociale (DSS) – noms des participants à suivre 

15 h 00 – 16 h 00 
Caisse d’amortissement de la dette sociale (Cades) – sous réserve de 

confirmations 

*** 


